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Aos 31 dias do mês de outubro de 2023, às 9 horas e 30 minutos, em reunião híbrida, realizou-1 

se a vigésima sétima Sessão do Conselho de Administração do Instituto de Assistência à Saúde 2 

dos Servidores Públicos do Rio Grande do Sul – IPE Saúde do ano de 2023, sendo extraordinária, 3 

sob a presidência do conselheiro Álvaro Panizza Salomon Abi Fakredin, presidente do Conselho 4 

de Administração do IPE Saúde, e secretariada por Silvia Liandra Costa, secretária executiva 5 

institucional do IPE Saúde. 1) Abertura da Reunião Ordinária. Foi declarada aberta a reunião, 6 

que contou com a presença dos conselheiros representantes do Governo do Estado, titulares 7 

Paulo Afonso Oppermann e Thiago Dapper Gomes (IPE Saúde), Álvaro Panizza Salomon Abi 8 

Fakredin (ALRS), Liselena Schifino Robles Ribeiro (TJRS), André Fernando Janson (MPRS) e Itamê 9 

Sandri Westphalen (SPGG); e representantes dos segurados, titulares Kátia Terraciano Moraes 10 

e Ives Agamenon Leite Lucas (União Gaúcha), Márcia Elisa Pereira Trindade e Antônio de Pádua 11 

(Fessergs), Vera Maria Lessês e Antônio Alberto Andreazza (Cpers). A reunião contou também 12 

com a presença da assessora de Provimento de Saúde, Ilse Tondo, do presidente da Unimed 13 

Central de Serviços, Jorge Guilherme Robinson, e do assessor de Gestão de Rede da Unimed 14 

Central de Serviços, Luciano Cavalcanti. 2) Ausências justificadas. O conselheiro Mauro 15 

Hauschild não compareceu à reunião, sendo substituído por sua suplente, Itamê Sandri 16 

Westphalen. 3) Aprovação da Ata. Não houve. 4) Correspondências expedidas. Não houve. 5) 17 

Correspondências recebidas. Não houve. 6) Ordem do dia: a) Apresentação e deliberação 18 

sobre novo Modelo de Remuneração de Prestadores de Serviço, nova Lista Completa de 19 

Medicamentos por Preço de Mercado e novas Diárias e Taxas Para Hospitais. Para dar início às 20 

explanações, o presidente do IPE Saúde, Paulo Oppermann, junto do diretor Administrativo e 21 

Financeiro da Autarquia, Thiago Dapper, esclareceram os motivos pelos quais a revisão das 22 

tabelas, tanto de remuneração quanto as de medicamentos, e diárias e taxas, torna-se 23 

necessária para a saúde financeira do Instituto. Na sequência, o assessor de Gestão de Rede da 24 

Unimed Central de Serviços, Luciano Cavalcanti, iniciou as apresentações do tema relatando, 25 

inicialmente, que o papel da Unimed Central de Serviços para com o IPE Saúde não é de 26 

concorrência, mas sim colaborativa. Explicou quanto às premissas e demandas solicitadas pelos 27 
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órgãos do Estado que são vinculados diretamente à administração do IPE Saúde, tendo como 28 

representantes o MPRS e a SEFAZ. Por parte do MPRS, foram solicitados: critérios técnicos claros 29 

e acessíveis para categorização dos hospitais; cumprimento dos normativos para o reembolso 30 

de materiais/medicamentos; e auditoria das contas. Pela SEFAZ, foram solicitados: 31 

cumprimento do orçamento estadual; e qualidade e rastreabilidade dos eventos pagos aos 32 

prestadores. Destes aspectos solicitados, foram, portanto, realizada a construção dos novos 33 

modelos de remuneração dos prestadores, categorização dos hospitais, tabelas de diárias e 34 

taxas e revisão das demais tabelas de procedimentos e medicamentos cobertos pelo IPE Saúde 35 

– visando uma simulação do impacto financeiro na Autarquia. O assessor explicou como seria 36 

feita a categorização dos hospitais, esclarecendo os pontos que serão considerados como 37 

importantes para o IPE Saúde e de que forma os prestadores seriam selecionados por critérios 38 

de complexidade, adesão e resolutividade. Em resumo, os hospitais serão avaliados por práticas 39 

adotadas e classificados dentro de seis categorias sendo elas: A1, A2, A3, A4, B1 e B2. Já a 40 

precificação de diárias e taxas respeitará a classificação dos hospitais entre as categorias, 41 

variando a porcentagem de pagamento de 100% a 65%, considerando a categoria em que o 42 

prestador se encontra. No caso de compactação de diárias e taxas, ocorrerá uma diminuição de 43 

170 para 35 taxas de serviços que não fazem parte das diárias e a ideia é facilitar o processo de 44 

faturamento destas taxas. O impacto destas alterações corresponderá há 20% de aumento nos 45 

valores de diárias e taxas. Quanto a tabela para reembolso dos insumos, o presidente da Unimed 46 

Central de Serviços, Jorge Robinson, informou como são realizados os fluxos para chegar no 47 

valor comum dos insumos e o que é considerado para a realização dos reembolsos. Relatou que 48 

a tabela de insumos da Unimed, a qual está servindo de base para a construção da tabela própria 49 

do IPE, também já serviu de exemplo para outros sistemas de saúde semelhantes ao IPE Saúde. 50 

Em dados, enquanto a tabela de insumos da ANVISA compreende o total de 72.000 itens de 51 

marcas, a tabela geral do IPE Saúde, no ano de 2022, compreendia 7.744 itens subdivididos em 52 

dietas, materiais e medicamentos de marcas. Após estudos quanto ao princípio ativo dos itens 53 

da tabela da Autarquia, foi identificado que apenas 3.336 destes itens poderiam ser, de fato, 54 
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autorizados – havia duplicidades em mais de uma marca para o mesmo princípio ativo. Já no 55 

que diz respeito aos critérios de preços para medicamentos, o presidente explicou que, a partir 56 

dos estudos dos menores aos maiores preços praticados em mercado, é sempre escolhido o 3° 57 

maior preço praticado, deixando uma margem de duas marcas do mesmo produto com valores 58 

mais baratos para escolha do prestador. Após a análise realizada pela Gestão de Rede da Unimed 59 

quanto ao impacto percentual sobre as novas tabelas de insumos do IPE Saúde, considerou-se: 60 

haverá uma diminuição de 45% na tabela de medicamentos; aumento de 27,71% sobre os 61 

materiais; e aumento de 95,69% nas diárias e taxas. Na sequência da apresentação, o presidente 62 

do IPE Saúde, Paulo Afonso Oppermann, e o diretor Administrativo-Financeiro, Thiago Dapper, 63 

esclareceram quanto aos benefícios existentes na aprovação das novas tabelas e quanto ao 64 

controle financeiro que a Autarquia terá a partir destas implementações. Ives Agamenon, por 65 

sua vez, questionou a periodicidade de revisão das novas tabelas, se implementadas. O assessor 66 

da Gestão de Rede da Unimed informou que a revisão da tabela de diárias e taxas é feita 67 

anualmente, visto a mão de obra dos serviços, e que se orienta o mesmo no caso do IPE Saúde. 68 

Já sobre a tabela de medicamentos, não há reajuste periódico, pois, especificamente, serve para 69 

reembolso de aquisição das medicações pelos prestadores – só há alterações nesta tabela em 70 

caso de exclusão ou inclusão de novos medicamentos no mercado. Kátia Terraciano questionou 71 

sobre como os hospitais estão recebendo as notícias quanto as categorizações promovidas pelo 72 

IPE Saúde. Luciano Cavalcanti esclareceu que o modelo de categorização dos hospitais dá 73 

autonomia para o prestador se enquadrar na categoria que deseja. Porém, quanto maior as 74 

contribuições por categoria desejada, maior é a participação do hospital no atendimento e 75 

coberturas aos segurados. Após as discussões da pauta, o conselheiro Ives Agamenon solicitou 76 

que a Presidência do IPE Saúde disponibilizasse a listagem de classificações dos hospitais após a 77 

implementação integral da nova categorização. Por fim, o presidente do Conselho de 78 

Administração, Álvaro Panizza, submeteu ao Conselho a votação quando ao Novo Modelo de 79 

Remuneração de Prestadores de Serviço, nova Lista Completa de Medicamentos por Preço de 80 

Mercado e novas Diárias e Taxas Para Hospitais, assim como os prazos estabelecidos para 81 
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negociação com os prestadores e publicação oficial das tabelas. As tabelas citadas foram 82 

aprovadas de forma unânime pelos conselheiros presentes. 7) Assuntos Gerais. O conselheiro 83 

Thiago Dapper relatou que, em reunião conjunta com o IPE Previdência, está se tratando sobre 84 

formas de encaminhar as propostas de novo plano de carreira e remuneração dos servidores 85 

dos dois Institutos para votação em Assembleia Legislativa. Visto isso, houve uma reunião com 86 

a Procuradoria Geral do Estado para abordar sobre o assunto, onde o PROA do plano de carreira 87 

do IPE Saúde já está sendo analisado pelo procurador. Thiago informou que ainda está no 88 

aguardo de respostas oficiais da PGE. 8) Definição de pauta para as próximas sessões. 89 

Encerrado o período regimental, os temas seguintes serão objetos de apreciação na próxima 90 

reunião ordinária do dia 09 de novembro de 2023, na seguinte ordem: a) Atualização quanto ao 91 

Ciclo de Mudanças de Repactuação com os Prestadores adotadas pelo IPE Saúde; b) Discussão 92 

sobre situação do plano PAMES e prazos de inclusão de dependentes no plano PAC; c) 93 

Apreciação da Regulamentação dos Contratos de Cobertura Assistencial com os Municípios; d) 94 

Avaliação dos sistemas e equipamentos de T.I no IPE Saúde; e e) Carta de recomendação do CA 95 

sobre o exame PET CT. 9) Encerramento. Nada mais havendo a tratar e dando por encerrada a 96 

reunião, da qual, para constar, foi lavrada a presente ata que foi elaborada, revisada e assinada 97 

pela secretária do Conselho de Administração, Thuane Liesenfeld Borges, e pelo presidente do 98 

Conselho de Administração, Álvaro Panizza Salomon Abi Fakredin, e que se encontra à 99 

disposição dos Senhores Conselheiros, por meio eletrônico, ressalvando-lhes o direito de 100 

retificá-la, por escrito, se assim desejarem, até sua aprovação em sessão ordinária. 101 

 

Porto Alegre, 31 de outubro de 2023. 

 

Álvaro Panizza Salomon Abi Fakredin 

Presidente do Conselho de Administração do IPE Saúde 

 

Thuane Liesenfeld Borges 
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Secretária do Conselho de Administração

 


