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Instituto de Assisténcia 4 Sadde dos
Servidores Publicos do Rio Grande do Sul

FI. 1
ATA 1° DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO INSTITUTO DE
ASSISTENCIA A SAUDE DOS SERVIDORES PUBLICOS DO RIO GRANDE DO SUL — IPE
SAUDE

Aos treze dias do més de janeiro de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas, em reunido virtual,
realizou-se a primeira Sessao Ordindria do Conselho de Administracdo do Instituto de Assisténcia a
Saude dos Servidores Publico do Rio Grande do Sul — IPE Sadde do ano de 2022, sob a presidéncia
do Dr. Jodo Ricardo dos Santos Costa, presidente do Conselho de Administracdo do IPE Saude, e
secretariada por mim, Denise da Silva Teixeira, assessora de governanca do IPE Saude. 1) Abertura
da Reunido Ordinaria. Foi declarada aberta a reunido, que contou com a presencga dos conselheiros
representantes do Governo do Estado, titulares Thiago Dapper, Julio César Viero Ruivo, Mauro
Luciano Hauschild, Alvaro Panizza Salomon Abi Fakredin (ALRS), Jodo Ricardo dos Santos Costa
(TIRS), e Maria Cristina Cardoso Moreira de Oliveira (MPRS); e representantes dos segurados
titulares Katia Terraciano Moraes e Ives Agamenon Leite Lucas (Unido Gaucha), Marcia Elisa Pereira
Trindade e Antonio de Padua (Fessergs), Vera Maria Lessés e Antonio Alberto Andreazza (Cpers). 2)
Auséncias justificadas. Ndo houve conselheiros ausentes. 3) Aprovacdo da ata de reunido
ordinaria do dia 16 de dezembro de 2021. A ata foi aprovada, por unanimidade, sem ressalvas. 4)
Correspondéncias expedidas. Ndo foram expedidas. 5) Correspondéncias recebidas. Sem
recebimentos registrados. O Presidente do Conselho de Administracdo, Jodo Ricardo, deu inicio a
reunido saudou a presenga do Major Frederico Sedrez, responsavel pela apresentacdo do primeiro
ponto de pauta. 6) Apresentagdo do projeto de redugdo de custos na drea da imunoterapia e
oncologia do Hospital da Brigada Militar — Brigada Militar e Secretaria de Seguranga Publica do
estado do Rio Grande do Sul. O Major Sedrez agradeceu a oportunidade e iniciou fazendo uma
breve apresentagdo do Hospital da Brigada Militar. Informou que o hospital tem seu atendimento
100% pelo IPE Saude, possui emergéncia 24h, 20 leitos de UTI, um centro cirdrgico com 4 salas, 65
leitos de Internacdo Clinica e Cirurgica, 20 leitos de Internagdo Psiquiatrica e um Centro Clinico
(ambulatdrio). Como responsavel pelo ambulatdrio, informou que o hospital é responsavel pelo
atendimento de 58.000 (cinquenta e oito mil) pacientes por ano, uma média de 250 pacientes/dia,

s6 do IPE Saude, atendendo a todos os usuarios do IPE Saude, ndo somente aos militares. O estudo
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FI. 2
apresentado foi feito em razdo da constatacdo de grande deficiéncia no atendimento aos usudrios

do IPE Saude nas dreas de reumatologia, dermatologia, neurologia e endocrinologia em todo o
Estado do Rio Grande do Sul. Sendo essas areas criticas para os usudrios do IPE Saude. Tratou da
imunoterapia, tratamento usado em pacientes com artrite reumatdéide, espondilite anquilosante,
psoriase, retocolite ulcerativa e doenca de Crohn. E que este tratamento custa entre RS 80.000,00
a RS 250.000,00 ao ano. Disse que esse tipo de paciente custa para o Estado trés vezes mais quando
comparado ao mesmo conveniado Unimed, pois ele é realizado quase que 100% em clinicas
privadas de oncologia. Estudo piloto realizado no Centro Clinico do Hospital da Brigada Militar entre
maio a agosto de 2021 analisou 95 pacientes, policiais civis e militares que estavam fazendo o uso
de imunoterapia. E o resultado apontou que 36% estavam utilizando doses mais altas do que é o
convencional. E o segundo dado da consulta constatou que 20%, ndo tinham indicacdo de
imunoterapia no momento da avaliacao e, por fim, que 5%, estavam em tratamento imunoterapico

|II

por “medida judicial”. Disse que o médico assistente ndo esta focado no custo-beneficio, que esta
focado em prescrever medicacdo para que seu paciente tenha o melhor tratamento. Muitas vezes
é preciso tentar outras técnicas antes desses imunoterapicos. E muito comum ocorrer a dobra de
dose que também eleva o custo, sendo que muitas vezes bastava trocar a medicac¢do. A pedido do
Diretor-Presidente do IPE Saude, Julio Ruivo, a direcao do Hospital tratou de iniciar este estudo
piloto com o objetivo de solucionar. Foi criado também o Ambulatério de Doengas Crdnicas do
Centro Clinico do Hospital da Brigada Militar de Porto Alegre — HBMPA. O objetivo é fazer um
monitoramento desses pacientes, através de uma auditoria interna pré-prescri¢do. Por isso a
proposta parte do credenciamento de médicos reumatologistas, dermatologistas, neurologistas e
endocrinologistas para atuarem neste segmento com o compromisso de seguir os protocolos
exigidos pelo IPE Saude e pela equipe do Hospital da Brigada Militar. Este é um credenciamento
tempordrio sob forma de projeto piloto de Clinica exclusiva de imunoterapia que funcionara nas
dependéncias dos HBMPA. A partir deste projeto o tratamento imunoterapico sé podera ser
prescrito mediante decisdao conjunta da equipe de oficiais médicos credenciados e atuantes junto
ao Centro Clinico do HBMPA. Falou que o grande beneficio é que “o Estado passara a ser o fiscal do

préprio Estado”. Os resultados seriam: a) o redirecionamento das demandas atuais de
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imunoterapia para controle do Estado; b) Auditoria das indicagdes terapéuticas antes da prescri¢do

médica; c) Reducdo direta entre de 20% a 25% nos custos de imunoterapia para o Estado do Rio
Grande do Sul. Major Sedrez reforcou ainda, que o HBMPA tem um alcance inicial de 190 mil vidas,
mas com possibilidade de expandir o seu atendimento. Portanto, a auditoria pré-prescricdo do
ambulatério de doencas crénicas podera servir como modelo para reduzir os custos. Em seguida o
Presidente do Conselho Jodo Ricardo agradeceu ao Major Sedrez pela apresentacdo e abriu a
palavra aos conselheiros. Pela ordem de manifestacdo, a palavra foi passada para o Conselheiro
Antonio Andreazza, que disse ter achado interessante o projeto, mas questionou se ndo haveria
ingeréncia no exercicio da prescricdo médica. A Conselheira Katia Terraciano perguntou ao Major
Sedrez se ele, sendo proctologista, em um caso hipotético, tendo um paciente com cancer de
prdstata e apresentando sintomas e exames sugestivos de metastase dssea, se seria indicado, antes
da cirurgia, solicitar um exame Pet SCAN. E qual seria a sua conduta em caso de negativa do IPE.
Justificou a pergunta pelo fato de que o IPE ndo autoriza o exame Pet CT nestes casos. Ja o
Conselheiro Ives parabenizou a apresentacdo do Major Sedrez e explicou que sua duvida reside na
capacidade didria dessa clinica. A palavra foi retomada pelo Presidente Jodo Ricardo, que
questionou a fala do Major Sedrez que afirmou que a proposta reduziria a judicializacdo. Mas
entende que a judicializagdo ocorre quando o medicamento ndo consta do rol do IPE Saude,
portanto, ndo é autorizado. Entdo na sua visdo a judicializagdo continuard a existir. Disse que
também vé possiveis conflitos na drea da ética médica. O Major Frederico Sedrez, respondeu aos
qguestionamentos na sequéncia. Resposta ao Presidente Jodo Ricardo: Disse que hoje na area
existem 5 imunoterdpicos. Destes, 3 sdo aprovados pelo IPE Sadde e 2 ndo. Que esse 5
medicamentos dao respostas muitissimo parecidas. A decisdo de tratamento ndo sera modificada,
o problema é que junto com esses médicos passardo a consultar os médicos assistentes se nao
poderdo usar os medicamentos ja autorizados. Existe uma pressdo farmacéutica muito grande em
relagdo a esse assunto, ou seja, os medicamentos trazem os mesmos efeitos, sé que alguns médicos
ndao conhecem isso. O IPE Saude também cobre todos os medicamentos de imunoterapia. Nao
existe nenhum estudo cientifico quanto a dizer este ou aquele medicamento ndo serve. A margem

de ganho de tratamento que n3do esta no rol é muito maior. Acha que a junta médica facilita uma
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decisdo mais efetiva para o paciente. Ressaltou que o tratamento com imunoterapicos também

traz riscos, deixando o paciente imunodeprimido. E excelente, mas tem o momento certo para ser
usado. Deu como exemplo uma doenca inflamatéria intestinal. Disse que existe um medicamento
gue é excelente, que 80% dos pacientes respondem a este medicamento, e que s6 20% precisarao
de uma imunoterapia. Disse que em muitos casos o paciente vai direto para a imunoterapia. Que
existem outros tratamentos também eficazes que podem ser utilizados antes. Que a ideia é criarem
um ambulatdrio com espaco de discussdo. Nao estardo deixando de tratar o paciente da melhor
forma possivel, sé estardo analisando se a imunoterapia serd usada na hora certa, pelo tempo certo,
ou seja, que etapas sejam cumpridas previamente. Portanto, ndo terdo qualquer ingeréncia na
conduta médica, mas abrirdo um centro de maior debate sobre cada um dos pacientes. Por fim,
disse que nenhuma doenca tem como indicacdo imediata a imunoterapia, e na pesquisa feita, em
torno de 20 (vinte) pacientes tiveram a imunoterapia prescrita como primeiro tratamento a ser
utilizado. Ja sobre o questionamento da Conselheira Katia, respondeu que o quadro descrito da
paciente tem total indicacdo de fazer um Pet CT para avaliar a evolugcdo da doenca. Sobre a
capacidade questionada pelo Conselheiro Ives, disse que além do HBMPA, onde contam com 24
ambulatérios no préprio Centro Clinico, contam com o Hospital da Brigada em Santa Maria, e
médicos espalhados pelo Estado inteiro, estando distribuidos em 10 ambulatérios. Conselheiro
Antonio de Padua pergunta como ficara a auditoria do IPE Saude, no caso de decisdo contraria ao
parecer que sera feito pelos oficiais da Brigada em sede de pré-auditoria? Em resposta, Major
Sedrez disse que a auditoria do IPE Saude continuara sendo soberana. Conselheiro Thiago Dapper
contribui dizendo que muito da judicializacdo tem um cunho econémico. Muitos dos casos tém
tratamentos anteriores a serem indicados. Entdo entende que o Estado mantendo este controle,
poderia reduzir em 90% a judicializacdo. Major Sedrez disse que é exatamente isso que a Unimed
faz. Que ela tem centros préprios de aplicacdo desses imunoterapicos. Ao final o Conselheiro Thiago
Dapper parabenizou a apresentacdao. O Major Sedrez fez questdo de registrar que este projeto
surgiu muito em razao da solicitagdo do Presidente Ruivo para que fizessem um estudo de controle
desses custos. Por isso o credenciamento tempordrio. Ao final o Conselheiro Julio Ruivo

cumprimentou a todos os conselheiros e parabenizou a apresentacao feita pelo Major Sedrez. Disse
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gue, houve uma decisdo conjunta de ndo credenciarem novas clinicas de oncologia, dada a elevagao

nos custos do IPE Saude, e por isso ndo admitiram a extensao do hospital da Brigada Militar para
este tipo de atendimento, alguns pensaram que ele ndo fosse adepto ao Hospital da Brigada. Que
a Diretoria Executiva decidiu ndo credenciar mais nada nesta especialidade sem que houvessem
protocolos claros. Que ha um trabalho que estd sendo concluido pelo Diretor Quinto Neto de
protocolos e a separacao de servicos. Ressaltou, ainda, que este trabalho deverd vir acompanhado
de novas instrucdes normativas. Entdo, na sua opinido, até que se tenha a definicdo desses estudos,
o IPE Saude ndo autorizard novos credenciamentos. Que esperam poder restringir esse tipo de
servico e até mesmo descredenciar aquelas clinicas oncoldgicas que estdo aplicando a
imunoterapia sem prévia autorizacdo para tanto. Acha que a contribuicdo do HBMPA é importante
porque é um hospital publico e n3o teria interesse econdmico. Conselheiro Alvaro disse que n3o
iria se manifestar, mas depois da fala do Presidente Ruivo entendeu como sendo necessario fazer
uma consideracdo. Disse que em varias oportunidades criticaram o trabalho do Presidente do IPE
Salde, em especial na disparada dos gastos, pela falta de propostas concretas. E que com essa
apresentacdo, entende que o Presidente estd dando parte da resposta a critica feita anteriormente
pelo Conselho. Também questionou quantos mais médicos precisariam credenciar? Perguntou se
nao poderiam fazer um convénio com a Brigada para usar o Centro Clinico como referéncia de
anadlise de custo para outros servigos, ou seja, que a nossa referéncia de pregos seria o valor que o
Hospital da Brigada Militar cobra. Presidente Jodo Ricardo retoma a palavra dizendo que boa parte
dos problemas do IPE Saude esta na falta de auditoria. Entdo propos que fosse aproveitada esta
iniciativa para estender este sistema a outros setores de auditoria e deferimento de tratamento.
Também queria registrar que o grande problema do Instituto diz respeito a questdes financeiras. E
inevitavel a comparag¢do com a Unimed. Mas nos falta capacidade financeira. O IPE Saude tem
certamente um problema porque ndo tem a capacidade de auditoria que tem a Unimed. Portanto,
a iniciativa do HBMPA se apresenta como bem criativa. Conselheiro Ives acha interessante a ideia,
a sugestdo, mas também deveria informar o que é preciso, qual é a razao da negativa pelo IPE
Salde, ou seja, de modo a atender a expectativa do usuario. Na sua ideia a nossa auditoria deveria

agir dessa forma. Conselheiro Antonio de Padua responde ao Conselheiro Ives dizendo que quando
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um auditor nega ou concede, ele o faz para o médico solicitante e ndo para o paciente. O auditor

ndo pode dizer qual seria a alternativa de tratamento, pois ndo pode sugerir, seria uma falta ética
ja que ele ndo é o médico assistente do paciente. Conselheiro Mauro questiona se sempre o auditor
é médico? O que foi respondido que nestes casos, sempre serd. Mas o Conselheiro Antonio de
Padua disse que arazdo de ter pedido o uso da palavra foi para sugerir que esses valores levantados
pelo HBMPA poderiam ser utilizados pelo IPE Saide como base para fazerem os pacotes, pois
guando ja se tem uma referéncia de valores, fica bem mais facil coloca-la em pratica. O Presidente
Jodo Ricardo entende que este primeiro tema pode ser encerrado. 7) Discussdo sobre a proposta
de alteracdo na Lei n2 15.145, de 5 de abril de 2018 (PROA n2 21/2441-0011330-2) e 8) Discussdo
sobre o percentual de contribui¢cdo do Poder Judiciario ao IPE Satide (PROA n2 21/2441-0003583-
2). Ndo houve deliberacdo. Em seguida os conselheiros foram consultados se poderiam antecipar
0s assuntos gerais, em especial o assunto pautado pela Conselheira Katia. A palavra foi passada
para a Conselheira Katia que disse que o IPE Saude mais tem se utilizado das portarias regulatdrias
relativas a autorizagdo de exame Pet CT, para negar do que para permitir solucGes. Relatou o caso
de uma segurada de 88 anos, com CA de mama, com derrame pleural, teve a prescricao de exame
Pet CT para descartar a possibilidade de metastase de pulmao, mas teve negado pela auditoria a
autorizagdo de fazer este exame. Alids sabem que este exame, pelo seu custo elevado, muitos dos
prestadores dizem que nao adianta pedir que o IPE Saude ndo autoriza, entdao estdo cobrando
direto dos pacientes. Que o Hospital Moinhos de Vento admitiu nao ter feito a solicitagdo do exame
ao IPE alegando estar com poucos funciondrios. A conselheira afirmou ainda que a Portaria é
extremamente vaga e sua interpretagdo da Portaria é restritiva. Entdo o que estd acontecendo é
gue o paciente, premido pela situacdo acaba pagando particular pelo exame. O Diretor-Presidente
do IPE Saude e conselheiro, Julio Ruivo, disse que teve uma conversa longa com os auditores sobre
este assunto e eles declararam que de fato a Portaria é muito restritiva, pois a metdstase tem que
ser confirmada para que haja realizacdao do exame. Disse que até questionou qual a finalidade do
exame, pois se ja sabem que estd localizada, ndo ha necessidade de fazé-lo. Disse ainda que é um
exame de alto custo, seletivo, pois é 0 42 na linha de opgdo e ndo a 12 opg¢do. Que existem exames

anteriores a ele, até mesmo punc¢do. Mas que pediu ao Diretor Quinto que visse o que é possivel
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fazer para melhorar esta Portaria. A Conselheira Katia pediu desculpas ao Presidente, mas acha ser

desumano impor a uma paciente idosa e com o quadro clinico que esta apresenta, que seja
submetida a uma puncdo. Afirmou também, que dessa forma, o IPE Salde estd agindo na
contramado da prevencado, optando por economizar na prevenc¢ao e gastar no tratamento, isso se o
paciente ainda estiver vivo. O Conselheiro Ant6énio de Padua criticou o fato do Diretor da Diretoria
de Provimento de Saude, Anténio Quinto Neto, ndo estar presente para dar esclarecimentos sobre
uma situagdo que é propria da sua drea e que foi trazida por um dos Conselheiros. Porém esclareceu
qgue o Pet CT é um exame que verifica se existe metdstase, mas nao diz a localizacdo. Basta ter uma
célula cancerigena em qualquer lugar para ndo autorizar o médico a parar com o tratamento.
Explicou que todos os médicos radiologistas vao inserir no laudo a palavra “sugestivo”, pois a
confirmacdo sé é feita através da bidpsia. Isso tudo para dizer que o Pet CT ndo vai esclarecer nada.
Foi passada a palavra para a Conselheira Marcia que disse que concorda com a colocacdo do
Conselheiro Antonio de Padua sobre o Diretor da DPS ndo estar presente na reunido, que ele
deveria estar ali para auxilid-los. Disse que questionou se o Conselheiro Ruivo havia dado algum
prazo para o Diretor Quinto dar essa resposta. O Presidente do Conselho, Jodo Ricardo, disse que
se associa aos conselheiros Antonio de Padua e Marcia Elisa, pois seguidamente o Conselho discute
questdes particulares que sao trazidas como urgéncias. Surge dai a necessidade de se ter protocolos
de atendimento com procedimentos padronizados. Pediu ao Conselheiro Ruivo que fosse adotada
a pratica de quando se deparem com essas questdes particulares que o Diretor médico do IPE Saude
pudesse se fazer presente, independentemente de comunicagao do Conselho de Administragao,
para prestar esclarecimentos e até ouvir sugestdes. A Conselheira Vera Lessés, disse que também
no CPERS recebem muitas reclamacgées. Sabe que recebem muitos protocolos. Todavia, pensa que
o IPE Saude precisa se adequar. Que as Portarias podem ser revistas. Que podemos estar salvando
vidas ao autorizar este tipo de exame. Disse que ndo pode se calar sem fazer uma critica ao
capitalismo, que faz com que muitas das vezes os proprios profissionais da drea médica
encaminhem os pedidos com falta de exames comprobatdrios para que o IPE Saude solicite o
reencaminhamento de documentos e eles ndo encaminham os documentos, depois disso cobram

do paciente. Disse que a UNIMED também ndo cobre todos os exames. D4 um exemplo de uma
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amiga sua que a UNIMED cobrou RS 1.400,00 para fazer um exame, enquanto um laboratdrio

privado cobrou RS 1.100,00. Disse também que ha problemas em todos os planos, sé que nds
batemos menos na Unimed e mais no IPE Saude. A Conselheira Katia Moraes disse que foi para a
paciente relatada anteriormente que o IPE Saude, além de negar o Pet CT, o médico credenciado
ao plano cobrou RS 9.000,00 pela cirurgia, sendo este um procedimento que n3o deveria ser
cobrado, pois é coberto pelo IPE. O Presidente Jodo Ricardo, uma vez encerradas as manifestacdes,
passou para a préxima pauta. 9) Descredenciamento de médicos da Santa Casa de Misericérdia
de Porto Alegre e cobrangas indevidas aos associados. O Presidente Jodo Ricardo solicita
ao Presidente Julio informacdes atualizadas. O Conselheiro Julio informou que estdo cobrando uma
posicdo da Santa Casa sobre a renovacdo do contrato. Que os gestores da Santa Casa continuam
reclamando dos créditos atrasados. Esclarece, entretanto, que enquanto nao for firmado o novo
contrato, ndo ha como paga-los. Aduziu ainda, que esta indefinicdo também satisfaz os interesses
dos cardiologistas. O Conselheiro Ruivo aproveitou o ensejo para alertar os demais conselheiros
sobre um comunicado extraoficial da SEFAZ referindo que para 2022 haverd um corte de RS 200
milh&es no orcamento anual do IPE Saude, atualmente estimado em RS 2.7 bilhées, sendo que no
final de 2020 o Instituto fechou o ano com prejuizo de RS 641 milhdes, sendo somente em
dezembro de 2021 um prejuizo de 1 bilhdo, ou seja, um incremento da divida na ordem de RS 367
milhdes. A redugdo de RS 200 milhdes, anunciada pela Fazenda é preocupante, em especial porque
o IPE Saude ja postula junto ao Governador do estado um suporte adicional, acreditando que até o
final deste més consigam liberar esta agenda. Esclareceu, ainda, que mesmo que as dividas sejam
atualizadas, elas sé cobrem um més do déficit existente. Que até pensaram em instituir um deflator
de 20% nos contratos, mas ndo levaram a ideia avante porque temem que haja desassisténcia.
Ressaltou que as medidas de reducdo estdo em andamento, que prevé um crédito adicional de RS
43 milhGes ao ano. O problema é que nenhuma delas é imediata, tudo depende de alguém mais,
por vezes da PROCERGS ou da SEFAZ. O Presidente Jodo Ricardo manifestou-se sobre a
desconsideracdo do Governo para com o Conselho de Administracdo que ha tempo solicitou
reunido com a Secretaria da Fazenda ainda ndo agendada. Ponderou que é preciso buscar uma

resposta em relacdo ao financiamento da saude. Enquanto estiverem desmantelando o Estado,

INSTITUTO DE ASSISTENCIA A SAUDE DOS SERVIDORES PUBLICOS DO RIO GRANDE DO SUL - IPE Salde 51.3210-5718
Conselho de Administragao

Av. Borges de Medeiros, 1945 — 10° andar — ala norte — 90.110-900 — Porto Alegre — RS www.ipesaude.rs.gov.br




226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250

251

TR
Y

A
" A

ip e“. | .;‘u‘

Instituto de Assisténcia 3 Salide dos
Servidores Publicos do Rio Grande do Sul

FI.9
fazendo o discurso de que o servidor publico é um peso. A Conselheira Katia ressalta que estamos

as vésperas da aprovacao da Lei de Responsabilidade Fiscal. Isso impede qualquer ajuste para o
servidor publico. Questionou ao Presidente Ruivo se as verbas dos precatérios estdo sendo
repassadas para o IPE Saude, pois ao que, sabe, nunca foi. O Conselheiro Ruivo em resposta disse
que eles alegam que ndo tem langamento contdbil. Conselheira Vera Lessés disse que esta
simultaneamente a reunido do Conselho também participando de um Congresso, e que é
vergonhoso a defesa do grande Capital feita pelo nosso Governador do Estado. Que na grande
maioria dos Estados o piso nacional do magistério é o vencimento basico. Que ela, enquanto
aposentada nada poderd contribuir a mais para o IPE Saude, pois esse aumento prometido para o
magistério ndo Ihe alcanca. O Conselheiro Anténio de Padua endossa as palavras do Presidente
Jodo Ricardo, apontando que a nova lei de responsabilidade fiscal tem uma janela até as eleicdes.
Foi deliberado reiterar o pedido de audiéncia ao Secretario da Fazenda. 10) Encerramento. Nada
mais havendo a tratar, e dando por encerrada a reunido, da qual, para constar, foi lavrada a
presente ata que vai elaborada, revisada e assinada por mim, Denise da Silva Teixeira, assessora de
governancga do IPE Saude, e pelo presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Jodo Ricardo dos
Santos Costa, sendo declarada aprovada a ata desta sessdo, que se encontra a disposicdo dos
Senhores Conselheiros, por meio eletronico, ressalvando-lhes o direito de retifica-la, por escrito, se

assim o desejarem.

Porto Alegre, 13 de janeiro de 2022.

Jodo Ricardo dos Santos Costa

Presidente do Conselho de Administracdao do IPE Saude

Denise da Silva Teixeira

Assessora de Governanca do IPE Saude.
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