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Aos 14 dias do mês de setembro de 2023, às 14 horas, em reunião híbrida, realizou-se a vigésima 1 

terceira Sessão do Conselho de Administração do Instituto de Assistência à Saúde dos Servidores 2 

Públicos do Rio Grande do Sul – IPE Saúde do ano de 2023, sendo ordinária, sob a presidência 3 

do conselheiro Álvaro Panizza Salomon Abi Fakredin, presidente do Conselho de Administração 4 

do IPE Saúde, e secretariada por Thuane Liesenfeld Borges, secretária do Colegiado. 1) Abertura 5 

da Reunião Ordinária. Foi declarada aberta a reunião, que contou com a presença dos 6 

conselheiros representantes do Governo do Estado, titulares Thiago Dapper Gomes (IPE Saúde), 7 

Álvaro Panizza Salomon Abi Fakredin (ALRS), Liselena Schifino Robles Ribeiro (TJRS), André 8 

Fernando Janson (MPRS) e Mauro Luciano Hauschild; e representantes dos segurados, titulares 9 

Kátia Terraciano Moraes e Ives Agamenon Leite Lucas (União Gaúcha), Márcia Elisa Pereira 10 

Trindade e Antônio de Pádua (Fessergs), Vera Maria Lessês e Antônio Alberto Andreazza (Cpers). 11 

A reunião contou também com a presença dos suplentes Danilo Krause, Itamê Westphalen e 12 

Maria Cleni, e da assessora de Relacionamento com o Segurado, Djuliana Cappellari. 2) 13 

Ausências justificadas. Nenhuma. 3) Aprovação da Ata. As atas n° 17, 18, 19 e 20/2023 foram 14 

submetidas à votação, sendo as atas n° 17 a 19 aprovadas por unanimidade, sem ressalvas. Já a 15 

ata n° 20 ficou para apreciação na próxima reunião ordinária, a pedido da conselheira Kátia 16 

Terraciano. 4) Correspondências expedidas. Ofício CA n° 07/2023 que comunica sobre o pedido 17 

de exoneração dos conselheiros titular e suplente, Bruno Queiroz Jatene e Gilderis Magrin 18 

(representantes do IPE Saúde), no dia 10 de agosto, em reunião ordinária n° 21/2023, e solicita 19 

a substituição dos mesmos; e Resolução CA n° 03/2023 que encaminha o resultado da votação 20 

deste Colegiado sobre a Instrução Normativa do Plano de Optantes. 5) Correspondências 21 

recebidas. PROA n ° 22/2441-0008736-6 que trata sobre a substituição do conselheiro suplente 22 

Luciano de Farias Brasil pela promotora de justiça, Vera Lucia da Silva Sapko; PROA n° 22/2441-23 

0001456-3 que encaminha a Instrução Normativa sobre Licenciados e Cedidos; e PROA n° 24 

23/2441-0009135-0 que encaminha a Instrução Normativa sobre Notários Registradores. 6) 25 

Ordem do dia: a) Deliberação e Apreciação do Relatório Situacional do IPE Saúde. Para dar 26 

início à apresentação, a assessora de Orçamento e Planejamento do IPE Saúde, Mary Mendes, 27 
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iniciou demonstrando os Limitadores de Despesas e Investimentos do período de janeiro a junho 28 

de 2023. Neste ponto, Mary explicou que a receita arrecadada pelo Instituto, no período 29 

abordado e considerando as receitas de exercícios anteriores, foi de 3,676% maior que a 30 

projetada. Porém, a receita ordinária arrecadada foi de 0,9441% maior que a projetada para o 31 

período. Além disso, relatou a origem das receitas arrecadadas pelo IPE Saúde, com 32 

suplementação orçamentária em R$ 73 milhões, considerando o excesso de arrecadação 33 

verificado no primeiro quadrimestre e acrescido de parte do superávit financeiro do ano de 34 

2022. Houveram também valores repassados ao Instituto pela Sefaz, que totalizaram R$ 35 

47.330.756,17 de RPV’s, R$ 36.437.422,63 referente a contribuição de Servidores e R$ 36 

10.893.333,54 referente a Patronal. Quanto às despesas operacionais representativas, falou 37 

sobre a dotação e a execução orçamentária, explicando a representatividade de cada um dos 38 

termos e os percentuais divididos por categorias de gastos, sendo eles: administração pessoal e 39 

encargos sociais (representando 1,29% de dotação e 0,63% de execução); despesas 40 

administrativas (representando 1,93% de dotação e 0,84% de execução); assistência médica 41 

(representando 93,41% de dotação e 95,80% e execução); encargos gerais FAS-RS 42 

(representando 0,86% de dotação e 0,77% de execução); e outras despesas (representando 43 

2,51% de dotação e 1,96% de execução). Na sequência foi apresentado o número de 44 

atendimentos prestados no período abordado, em comparação aos anos de 2019 a 2022, 45 

divididos por tipos de serviços, como: consultas, serviços complementares, pronto atendimento, 46 

hospitalar e ambulatorial. As consultas e serviços complementares classificaram-se como os 47 

serviços mais utilizados pelos segurados de janeiro a junho de 2023, sendo 5.164.412 serviços 48 

complementares e 1.026.218 em consultas. A assessora destacou também o número de 49 

atendimentos ambulatoriais que se mostrou maior em 2023 se comparado aos outros anos. O 50 

total de despesas realizadas por tipo de serviço também foi apresentado, mostrando que os 51 

atendimentos ambulatoriais são os atendimentos com gastos mais expressivos, principalmente 52 

pelo fato do uso de medicamentos de alto custo, tendo aumentado 11,42% em 2023. Relatou 53 

que, apesar do número de atendimentos hospitalares terem diminuído em comparação a 2022, 54 
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a despesa quanto a este tipo de atendimento aumentou em 2023. Na sequência, a curva ABC 55 

foi apresentada, demonstrando o percentual de valores pagos por quantidade de prestadores 56 

de serviços, onde 79,97% das despesas são pagas a apenas 77 prestadores, 15,02% pagas a 372 57 

prestadores e 5,0% pagas ao restante de 83.390.441,73 prestadores credenciados. O Ranking 58 

dos 16 prestadores credenciados que tem despesas mais representativas pelo Instituto foi 59 

apresentado, sendo os três primeiros classificados na referida sequência: em 1° lugar a 60 

Associação dos Funcionários Públicos do Estado RGS; em 2° lugar a Irmandade Santa Casa de 61 

Misericórdia de Porto Alegre; e em 3° lugar o Hospital de Caridade Astrogildo de Azevedo. Ao 62 

todo, os 16 prestadores com despesas mais expressivas resumem-se em 9 hospitais com 63 

atendimentos mistos e 5 clínicas de atendimento ambulatorial. Quando falado sobre o ranking 64 

de prestadores com despesas expressivas, Mary salienta que muitas clínicas ambulatoriais estão 65 

ultrapassando os hospitais quando se trata das despesas geradas. Na sequência, as datas limites 66 

de pagamentos dos débitos foram informadas, observando o fechamento do período no dia 31 67 

de julho quando as contas constavam com 22 dias de atraso. As contas com atrasos acima dos 68 

60 dias de prazo para pagamentos correspondiam em R$ 288.218.759,48 e as contas dentro do 69 

prazo de 60 dias correspondiam a R$ 548.707.949,37. Demonstrou os movimentos 70 

orçamentários realizados para diminuir a inadimplência do IPE Saúde, os pagamentos 71 

extraordinários que foram realizados pelo Instituto, além de informar as considerações finais 72 

que trazem como medidas estruturantes e ações para a redução das despesas e consequente 73 

adequação/redução dos prazos de pagamentos aos prestadores, as seguintes ações: 74 

intensificação da Auditoria de Contas Médicas, com entrega de 100% da documentação 75 

comprobatória; reavaliação e parametrizações das bases utilizadas pelo IPE-Saúde para 76 

pagamento de medicamentos, materiais indenizáveis; pagamento de medicamentos e dietas de 77 

forma fracionada; atualização das Tabelas de OPME´s, materiais, dietas, diárias e demais 78 

serviços complementares, hospitalares e ambulatoriais; estudo e atualização das Tabelas de 79 

Honorários Profissionais; e continuidade das cobranças dos valores em atraso, Paritárias 80 

Pensionistas e Patronais, devidas pelos Órgãos e Entidades.  Por fim, os conselheiros discutiram 81 
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sobre os dados apresentados, salientando as dívidas atrasadas do Instituto e considerando as 82 

mudanças orçamentárias que virão a ocorrer a partir do mês de outubro, quando a nova alíquota 83 

entrará em vigor. O conselheiro Ives Lucas questionou a razão da disparidade de valores 84 

recebidos referente a contribuição de servidores e as patronais e paritárias - o que foi 85 

respondido pelo conselheiro Thiago Dapper que essas diferenças estão sendo buscadas junto a 86 

SEFAZ. Já a assessora finalizou os esclarecimentos salientando sobre as mudanças diárias nos 87 

orçamentos do IPE Saúde e como são realizados os controles financeiros da Autarquia. b) 88 

Apresentação sobre nova Resolução de Licenciados e Cedidos, e Notários Registradores. Para 89 

dar início às explanações, a assessora de Relacionamento com o Segurado, Djuliana Cappellari, 90 

esclareceu quais são os segurados que entram na categoria de Licenciados e Cedidos, quais os 91 

fluxos de credenciamento destes servidores ao plano demonstrando os dados de 2022 como 92 

base, e esclareceu os prazos de adesão ao plano estabelecidos para esta categoria. Explicou que 93 

a cobrança de coparticipação para este grupo é diferenciada, visto que a faixa salarial destes 94 

segurados é, em sua maioria, baixa. Neste caso, os Licenciados e Cedidos pagarão como base na 95 

Tabela de Referência de Mensalidade – TRM da Lei 12.066/04, sendo que o valor total de 96 

contribuição (referente a soma de titulares e dependentes) não pode exceder 12% do valor 97 

obtido pela média das últimas três remunerações recebidas. Os valores de receitas quanto a 98 

estas mensalidades foi apresentado e justificado pela assessora, explicando que a 99 

particularidade deste plano é não ser deficitário, mas também não ter uma grande arrecadação 100 

que subsidie o plano principal. Já sobre os Notários e Registradores, a assessora disse que a este 101 

tipo de segurado se aplicam as mesmas normas e tipos de descontos de mensalidades do Plano 102 

Principal. Para este grupo, o desconto da mensalidade também se dá com base na TRM, porém 103 

sem a aplicação da trava prevista no inciso 4 do art 2° da Lei Complementar 12.066/04. A 104 

assessora demonstrou aos conselheiros a base de valores conforme o cálculo sem a trava. Após 105 

discussões, a votação referente às Instruções Normativas apresentadas ficou para a próxima 106 

reunião ordinária do Conselho. 7) Assuntos de Ordem Geral. A conselheira Kátia Terraciano 107 

iniciou as falas questionando sobre as ações que o IPE Saúde pode tomar para amenizar os 108 
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transtornos causados àqueles segurados atingidos pelas enchentes no Rio Grande do Sul. Citou 109 

casos de pacientes quimioterápicos que não conseguem acessar os hospitais de referência para 110 

a continuidade do tratamento ou que tiveram perda de documentação do plano por conta dos 111 

transtornos causados pela calamidade pública no estado. O diretor Administrativo-Financeiro e 112 

conselheiro, Thiago Dapper, por sua vez, esclareceu que os prestadores já estão acostumados a 113 

realizar o atendimento dos segurados neste tipo de situação por meio da solicitação de consultas 114 

no site do IPE Saúde, que não há necessidade de carteira física para se ter o atendimento pelo 115 

plano, mas que, além disso, também deseja tomar providências quanto a facilitação dos acessos 116 

aos segurados atingidos. O diretor citou o serviço do Tudo Fácil nas regiões que realiza o 117 

atendimento terceirizado referente ao IPE Saúde e exemplificou como os atendimentos por este 118 

órgão facilitam o acesso dos segurados ao Instituto. Após discussões, deliberou-se pelo 119 

Colegiado que fosse encaminhada uma recomendação à Presidência solicitando a realização de 120 

uma maior comunicação e orientação, por parte do IPE Saúde, quanto aos serviços alternativos 121 

prestados pelo plano no atendimento aos segurados que sofreram transtornos devido às 122 

enchentes no estado. 8) Definição de pauta para as próximas sessões. Encerrado o período 123 

regimental, os temas seguintes serão objetos de apreciação na próxima reunião ordinária do dia 124 

28 de setembro de 2023, na seguinte ordem: a) Deliberação e votação das Instruções 125 

Normativas de Licenciados e Cedidos, e Notários e Registradores do IPE Saúde; b) 126 

Recomendação para deliberação do Conselho quanto ao exame PET-CT; c) Critérios utilizados 127 

para autorização de Prótese de Quadril; e) Credenciamento de Clínicas Psiquiátricas; f) 128 

Comparativo entre o SUS e o IPE Saúde; e g) Atendimento aos portadores do Transtorno do 129 

Espectro Autista (TEA). 9) Encerramento. Nada mais havendo a tratar e dando por encerrada a 130 

reunião, da qual, para constar, foi lavrada a presente ata que foi elaborada, revisada e assinada 131 

pela secretária do Conselho de Administração, Thuane Liesenfeld Borges, e pelo presidente do 132 

Conselho de Administração, Álvaro Panizza Salomon Abi Fakredin, e que se encontra à 133 

disposição dos Senhores Conselheiros, por meio eletrônico, ressalvando-lhes o direito de 134 

retificá-la, por escrito, se assim desejarem, até sua aprovação em sessão ordinária. 135 
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Porto Alegre, 14 de setembro de 2023. 

 

Álvaro Panizza Salomon Abi Fakredin 

Presidente do Conselho de Administração do IPE Saúde 

 

Thuane Liesenfeld Borges 

Secretária do Conselho de Administração

 


